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AIoT智慧農業的數據應用
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必需有永續經營的場域
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AIoT智慧農業的數據應用
必需有永續經營的場域

在農譯、中華電信、廣達及華邦
新唐的支持下，我們完成永續經
營的場域

3



土耕農場
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溫室土耕農場
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AgriTalk 2019 : IEEE Internet of Things Journal (cite: 102) 

灌溉
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AgriTalk 2019 : IEEE Internet of Things Journal (cite: 102) 

RiceTalk 2020 : IEEE Internet of Things Journal (cite: 48) 

灌溉

病害
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AgriTalk 2019 : IEEE Internet of Things Journal (cite: 102) 

灌溉
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AgriTalk 2019 : IEEE Internet of Things Journal (cite: 102) 

RiceTalk 2020 : IEEE Internet of Things Journal (cite: 48) 

灌溉

病害
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BugTalk 2022 : IEEE Access (Full Text Views: 119) 

蟲害
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SoilTalk 2022 : IEEE Internet of Things Journal (accepted) 

土壤

BugTalk 2022 : IEEE Access (Full Text Views: 119) 

蟲害
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CalibrationTalk 2021 : IEEE Internet of Things Journal (cite: 3; View: 427) 

濕度
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CalibrationTalk 2021 : IEEE Internet of Things Journal (cite: 3; View: 427) 

SensorTalk 2022 : IEEE Internet of Things Journal (Full Text Views: 97) 

濕度

導電度
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EduTalk 2022 : IEEE Internet of Things Journal

教育
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EduTalk 2022 : IEEE Internet of Things Journal

EduTalk 2023 : IEEE Internet of Things Magazine (accepted) 

教育

教育
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AgriTalk

IoTtalk

台南
(簡吉農場)

P4 Switch

QOCA AI Platform DataBank

True values here!
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AgriTalk
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AUtalk

P4 Switch

台中(亞洲大
學草藥農場)
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AgriTalk

IoTtalk

台南
(簡吉農場)

P4 Switch

QOCA AI Platform

AUtalk

P4 Switch

台中(亞洲大
學草藥農場)

IoTtalk

P4 Switch

新竹(寶山
白草莓農場)

IoTtalk

P4 Switch

台北(中華電
信羅丹農場)

DataBank

True values here!



AIOT輔助智慧水產養殖(台南沙崙)
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AIoT智慧水產養殖系統
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FishTalk (雲林口湖)

Yi-Bing Lin, Hung-Chun Tseng, 
"FishTalk: An IoT-based Mini 
Aquarium System", IEEE Access, 
Vol.7, Issue 1, pp. 35457-35469, 
December, 2019. pdf

http://liny.csie.nctu.edu.tw/document/FishTalk-V12.pdf


"TEMP":24.69,
"PH":7.37,
"ORP":294.19,
"DO":4.93,
"NH3":0.022,
"TAN":1.517
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PigTalk

W. E. Chen, Y.-B. Lin, L.-X. Chen. PigTalk: an AI-based IoT Platform for Piglet Crushing 
Mitigation. Accepted and to appear in IEEE Transactions on Industrial Electronics. pdf

http://liny.csie.nctu.edu.tw/document/pigtalk.pdf
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PlantTalk

Lan-Da Van, Yi-Bing Lin, Tsung-Han Wu, Yun-Wei Lin, Syuan-Ru Peng, Lin-Hang Kao and 
Chun-Hao Chang, "PlantTalk: A Smartphone-based Intelligent Hydroponic Plant Box", 
Sensors Journal, Vol. 19, No. 8, pp1763, 2019. pdf

http://liny.csie.nctu.edu.tw/document/planttalk-v7.pdf




彰化縣:智慧農業 (廣達、亞洲大學)

QOF
A



智慧教育 (新竹縣亞太美國學校)



AgriTalk智慧農業(台南沙崙簡吉農場)

• 智慧貨櫃建置IoTtalk環境監控設備以種植香檳茸

• 開放空間建置IoTtalk環境感測設備以種植有機鳳梨

• 在水泥平地佈署IoTtalk環境監控設備以種植薑黃

32

蕈菇貨櫃場域 有機鳳梨開放空間場域



AgriTalk: 新竹寶山白草莓



新竹寶山白草莓



Green Hose
Technology Highlights:

➢Automatic vertical 

farming

R and D

➢Air plasma fertilizer.
Nitrogen fertilizers production from 

Air and water.

➢ IOT system..

Air 
plasma 
fertilizer



➢ Aeroponics is the process of growing plants in an 
air or mist environment without the use of soil or 
an aggregate medium. 



5G應用場域:
新竹北埔綠世界



5G應用場域:綠世界
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CampusTalk

MiinStore

台南
(旺宏館)

P4 Switch

QOCA AI Platform

AUtalk

P4 Switch

台中(中醫
大水湳
校區)

IoTtalk

P4 Switch

新竹(中醫
大)

IoTtalk

P4 Switch

新竹(AI產
業園區)

DataBank

True values here!



台積電能源屋
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Terrace Space

Green Core (Flower Wall)
West Side

6

1

9

7

Terrace Space

Bathroom

South Wing 
Louver

4 Mechanical Room
8

Living Room

Kitchen 2

3

Work Station

Bedroom
5
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智慧小房子

42
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IoTtalk, Autalk or MiinStore
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CreativeArtTalk with Robot Arms (德國- 台灣) 



P4 Switch
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CreateiveArtTalk (CAT)

MiinStore AUtalk IoTtalk IoTtalk

Tainan 
(敏求學院)

Taichung (亞洲大學) Hsinchu

P4 Switch P4 Switch

QOCA AI Platform

南緯

DataBank

True values here!







DroneTalk





2. Through the   

TrueSense

System

3. Link to 1/24 sized car

4. People drive into the 1/24 sized 

miniature world

Can easily break 

500km/hr!!

Drive 1/24-sized remote-control car and play in the miniature world

1. Take a somatosensory

car

Switch to night mode!

從現實世界穿越到微縮世界

微縮元宇宙(台南十鼓園區初上石）



初上石

微縮世界體驗
實況



行駛在街道





智慧醫院大未來：如何以智能化推展，
開創健康產業創新模式

謝邦昌教授
輔仁大學資源與事業發展副校長
輔大AI人工智慧發展中心主任
台灣人工智慧發展學會理事長
中華市場研究協會榮譽理事長
中華資料採礦協會榮譽理事長



經歷
輔仁大學統計資訊學系暨研究所教授
輔仁大學進修成長學院院長
輔仁大學總務長
輔仁大學創新育成中心主任
輔仁大學管理學院商學研究所博士班所長
臺北醫學大學醫務管理學系暨研究所教授
臺北醫學大學大數據研究中心主任
臺北醫學大學管理學院副院長
臺北醫學大學管理學院院長

臺北醫學大學大數據研究中心主任

臺北醫學大學生物科技高階管理碩士在職專班教授

學歷
國立臺灣大學 生物統計學博士

現任
輔仁大學資源與事業發展副校長
輔仁大學管理發展部部長
輔大AI人工智慧發展中心主任
台灣人工智慧發展學會理事長

中華資料採礦協會榮譽理事長

中華市場研究協會榮譽理事長

世界中醫藥學會聯合會專業委員理事會副會長



大健康產業
「精準健康」、「智慧醫療科技」、「優質生活」建構出大健康產業雛形



精準健康

精準健康的定義為基於個人基因型或是基因表現、環
境、生活型態以及疾病之分子基礎差異，而準確地預
測、預防、診斷與治療疾病

產業範疇包括提供個人化預防、醫療、照護方案而促
進健康的相關產業

將目標專注於更準確的預測、預防與治癒疾病，以積
極且個人化的照顧，使人們能健康的生活

https://www.uni-cure.com/Precision%20health.html

包含疫苗、製藥、精準與再生醫療

https://www.uni-cure.com/Precision health.html




(1)疫苗

AI精準醫療，從基因下手研發疫苗，結合醫療健康
大數據、以AI分析，精準找出致病原因，從預防及
健康管理下手，落實“預防勝於治療”

以傳統的方法，通常耗時2~3年才能進入臨床試驗，
在精準醫療的協助下，疫苗研發速度顯著加快，技
術也更加純熟，透過AI技術加快分析、判讀速度

據BBC報導，美國Inovio實驗室研發部門經中方提
供新冠病毒遺傳密碼，通過AI演算法計算，約3小
時就設計好新疫苗

全球疫苗市場成長預估

 精準醫療大大提升了疫苗研發速度



(2)精準與再生醫療

 再生醫學廣義上是，利用各式方法，使得喪失功
能的「細胞」、「組織」或「器官」，重新回復
原有的功能性

 可應用於器官修復、免疫細胞治療、幹細胞療法

 幹細胞應用技術與奈米科技的進步，促進了再生
醫學於皮膚、心血管、神經系統、牙科和骨科等
領域的應用

 沒有像手術一樣的痕跡，但研發時間長、費用昂
貴，法律與倫理考量也多精準醫學及個人化醫療領域的解決能力評分

https://www.sinocell.com.tw/health-
column/%E5%86%8D%E7%94%9F%E9%86%AB%E5%AD%B8%E6%98%AF%E4%BB%80%E9%BA%BC
%EF%BC%9F%E4%B8%80%E7%AF%87%E6%90%9E%E6%87%82%E6%9C%80%E6%96%B0%E9%86%
AB%E5%AD%B8%E8%B6%A8%E5%8B%A2%E5%8F%8A%E5%86%8D%E7%94%9F%E9%86%AB/

https://www.sinocell.com.tw/health-column/%E5%86%8D%E7%94%9F%E9%86%AB%E5%AD%B8%E6%98%AF%E4%BB%80%E9%BA%BC%EF%BC%9F%E4%B8%80%E7%AF%87%E6%90%9E%E6%87%82%E6%9C%80%E6%96%B0%E9%86%AB%E5%AD%B8%E8%B6%A8%E5%8B%A2%E5%8F%8A%E5%86%8D%E7%94%9F%E9%86%AB/


智慧科技

 智慧科技是現階段用來輔助人類對於事物判斷和即
時決策的科技

 涵蓋物聯網、大數據、人工智慧、機器人、生物辨
識、區塊鏈、智慧城市、行動寬頻B4G/5G、低功耗
廣域網路等領域

 幫助醫療設備創新與升級、帶動智慧醫院軟硬體設
備升級、提升營運效率與照護品質，並將生活轉型
數位化、智慧化

http://www.naipo.com/Portals/1/web_tw/Knowledge_Center/Industry_Economy/IPNC_161005_0703.htm
智慧科技的五大商業模式

包含醫療器材、醫學美容、運動與健身、AI 智慧醫療、居家服務與產品等

http://www.naipo.com/Portals/1/web_tw/Knowledge_Center/Industry_Economy/IPNC_161005_0703.htm


(1)智慧醫療

 能快速整理資料分析，有助於加速醫院處理急症的
效率(有效協助醫療決策)

 導入數位科技與人工智慧（AI），協助改善流程，
並增進患者體驗與醫病關係(增進醫病關係)

 透過流程機器人和人工智慧，讓照護者專注在照護
工作，而非將時間耗費在行政工作(簡化行政流程)

 導入數位供應鏈、自動化及機器人等技術，提升營
運管理和後台效率(提升營運效率)

https://futurecity.cw.com.tw/article/1916

智慧醫療服務以智慧醫院為核心，將醫療服務延伸至社區、家庭等場域。並透過穿戴裝置、物聯網、
健康資訊及數據創價等工具來實現精準健康

https://futurecity.cw.com.tw/article/1916


(2) 醫療器材
可用於慢性病管理、醫療影像設備、整合人工智慧和物聯網良好的監測患者

 IntelliVue Guardian Solution軟體使用AI來預測
患者可能發生危及生命的風險，進行有效率
的預防。近70％使用該系統的臨床醫生認為，
他們可以輕鬆辨識需要即時醫療援助的患者

 電腦斷層掃描儀Revolution Frontier採用
Nvidia AI平臺後，影像處理速度比上一代
還快2倍，降低患者的輻射照射次數，有助
於更快的治療時間和更好的臨床結果

https://iknow.stpi.narl.org.tw/Post/Read.aspx?PostID=14244

https://iknow.stpi.narl.org.tw/Post/Read.aspx?PostID=14244


(3) 醫美

 五官微創手術可於事前透過 AI 技術進行
3D 建模，於術前模擬出術後效果，而可
增加消費者信心

 可透過遠端看診及諮詢預先取得更多資訊，
再由消費者決定治療方案，以減少往來醫
院診所次數，降低感染風險

 利用AI影像技術進行臉部掃描，根據用戶
特徵提供整形建議

https://ek21.com/news/tech/144824/

https://ek21.com/news/tech/144824/


(4) 居家服務醫療
智慧科技提高了居家檢測服務的便利性及多樣性，也提升了民眾使用意願

隨著科技產品發展成熟，智慧型手機、互聯網、大數據的普及讓居家檢測走向數位化

 患者透過手機和穿戴式裝置的數據，將各項生理數
值上傳並由 AI 或臨床人員判讀，或針對數值長期
趨勢進行分析，並於回診時交由醫師進行判讀追蹤，
遠端視訊監控則可以 AI 輔助判斷跌倒風險以即時
發出警訊

 例如Medtronic的 MiniMed 670G系統自動輸送所需的
胰島素以穩定白天和夜晚的血糖，採用演算法訓練，
依設定時間來定需要多少胰島素

https://news.gbimonthly.com/tw/article/show.php?num=22276

https://news.gbimonthly.com/tw/article/show.php?num=22276


優質生活

運動健身
產業

保健
食品業

高齡化產品
及服務

壽險業

醫療通路
與物流

除了營養補充品，
植物肉市場的成長
潛力也不容小覷

店數增加及產品廣度
放大是增加購物意願
的手段

疫情後，運動的人口結構
及定義出現轉變

• 2020 年長照產業在全球
市場高達 9150 億美元

• 打破照護機構界線並建立
具多元服務性質的養生村

• 金融+科技+健康成為壽險
發展新模式

• 未來數位科技可透過健康
資訊及大數據分析為健康
險帶來競爭優勢

優質生活



(1)保健食品業

 根據國健署資料，國人營養普遍不均，導致肥胖、
心臟病、癌症、糖尿病及高血脂症等罹患率上升，
另由於加工品越來越多，及飲食習慣的改變，營養
保健食品成為補足營養素的重要管道

 在健康與環保意識推動下，對素食品需求的增加也
讓豆類罐頭、無肉香腸、植物肉等因運而生

 「植物肉」就是運用植物蛋白質所製成的「肉」品，
由於其口感類似真正的「動物肉」而受到廣大素食
者的歡迎，又被稱為「未來肉」、「人造肉」

現代人透過正常飲食獲取足量且均衡的營養素頗有難度，讓營養保健食品成為補足營養素的重要管道

美國日常補充品市場規模成長預估

https://www.sakura.com.tw/LifeStyle/detail/95

https://www.sakura.com.tw/LifeStyle/detail/95


(2)運動健身產業
後疫情時代，人們開始追求更多戶外活動，而運動器材廠商亦針對消費者需求，推出連網及互動式穿

戴裝置及健身器材產品搶佔市場

 疫情期間讓「遠距」、「居家」議題持續發酵，也
讓運動及健身場域隨之發生改變，隨著疫情放緩，
消費者對居家健身的需求出現明顯下滑

 兼具通勤及休閒性質的 Ebike，已經成為歐洲人交
通工具的一個選項，可看出這波疫情已讓居家健身、
戶外休閒、新式互聯網產品在生活中的角色被重新
定義，未來機構式、居家式以及戶外式運動都各有
其發展模式

全球 E-Bike 市場規模成長預估



(3)醫療通路與物流

 未來計畫建置大型智慧物流倉儲平台、經營線上商
城、導入互動式 APP，加強與消費者間的互動、加
快物流配送速度，提升消費者對品牌的黏著度

 可採多角化經營而同時布局婦嬰用品、保養品、營
養品、寵物用品等，或與國外知名品牌聯名設立店
中店，增加消費族群採購範圍，強化同業競爭力

 冷鏈物流的開發除了疫苗運送外，對於生鮮食物的
運送亦有幫助，透過強化物流及倉儲管理效率，提
供更完善的服務

為了提升消費者對藥品、醫材等取得的方便性，大型通路商仍以增加據點、搶市佔為主

2020-2030 全球藥局市場規模及成長率



(4)高齡化產品及服務
長照也步入轉型階段，包含帶入數位化、遠距化及到宅服務的新模式，逐漸去取代據點式服務，激起

高齡化數位革命

 無法避免的進入數位時代，除了軟硬體的建置外，
高齡長者需有額外師資及課程來協助其進行數位學
習

 AI 機器人以協助機構環境清潔消毒以及送餐、互動
式軟體以即時傳遞生理數據予住民家屬，皆是產業
為因應疫情，而與機構合作開發出的健康醫療產品

全球長照市場規模及成長率



智慧長照應用

 以遠距無線及人工智慧技術發展出「非接觸式智能生理資訊系統解決方案」，提供非接觸及非
穿戴式、連續與即時的呼吸、心率及體溫監測，讓受照護者在不受拘束和無須貼附任何儀器設
備的狀態下，即能接受不間斷的自動照護

亞迪電子的Hexagram非接觸式生理照護系統，全年無休的隱形護理師

http://ade.tw/?page_id=1797&lang=zh

http://ade.tw/?page_id=1797&lang=zh


(5)壽險業

 台灣外資壽險龍頭安聯人壽攜手清華大學電機
系BIIC實驗室，推出全台壽險業第一個可預測
醫療事件風險的指標「安聯AI健康指數」

 使用台灣全民健保資料庫Big Data，透過AI深
度學習演算法，建立可預測未來的安聯AI健康
指數，讓每個客戶了解自身居住地的健康分數、
掌握健康風險，做好自我健康管理

 大陸第一家以保險為核心業務的「中國平安保
險」已開始發展「金融+科技」的核心技術。在
2018年即涵蓋中國 70%城市、超過8 億的人口，
成就了「金融+科技+醫療健康」的新版圖

未來數位科技可透過健康資訊及大數據分析為健康險帶來競爭優勢

https://tsc.allianz.com.tw/Healthindex/index.html#/

https://tsc.allianz.com.tw/Healthindex/index.html#/


馬斯洛(1969年提出)需求層次論（Maslow‘s Hierarchy of Needs 
Theory）依金字塔的由較低層次到較高層次，需求層次如下：(一)生
理需求 (二)安全需求 (三)社交需求(愛與隸屬) (四)尊嚴需求(尊重
需求、自尊需求）(五)自我實現需求 (六)超自我實現需求，後續輔
大新光智慧長照將結合層次需求，打造醫養心動為目標

「慈悲關懷城市/社區」（Compassionate Cities/Communities）由英國布拉福德大學社會
學教授卡拉漢(Allan Kellehear)所提出，慈悲關懷社區秉持國際慈悲關懷城市憲章之精神，
結合醫院「同理心」的服務宗旨，讓醫師、護理人員與醫技人員走入社區貼近里民生活；
培養具備敏感度的社區志工，共同關心社區弱勢長者，建立「關懷社區」概念，追求
「人互信、社合力、醫到宅、老終安」的目標，連結社區在地資源，強化長者在地網絡。

醫養心動的構思



建構模組化『醫養心動智慧長照醫療平台』

團 隊：
輔仁大學+輔大附醫+醫學中心+區域醫院+ ICT團隊

優 勢：
病理檢驗AI智能化實驗室+智慧ICU模組病房+遠距長照醫療量能

目的：
因應失能、失智人口增加所衍生之長期照顧需求，整合社區長期照護資源，建構以居家醫療，提供就近性
與即時性多元照顧服務，讓失能個案在需求變化的過程中，得到醫療及生活照護，達在地安老為目標。
本計畫將建構『遠距智慧長照醫療網』，計畫將結合、地方衛生局與社會局的長照資源與社區相關服務計
畫，提供居家整合照顧服務，達到『醫養心動』智慧醫療的目標。

推廣與應用：
1.以天主教醫療聯合醫院為後續推廣的起點，改善醫療照護品質與後續
長期照護的需求。

2.後續將繼續佈局海外天主教醫院(例：美國天普大學醫院)，讓臺灣遠距醫療照
護接軌全世界。

『輔仁』智慧醫療產學聯盟



『輔仁』智慧醫療產學聯盟

聯盟學校 聯盟醫院 聯盟ICT產業

輔仁大學

新光醫院 輔大附醫 國泰醫院

臺灣天主教醫院聯盟
(耕莘醫院、臺東聖母醫院、羅東聖母醫院)

臺灣微軟

研華科技

慧誠智醫 凌華科技

『醫養心動智慧醫療平台』

天成醫療集團

(中壢天晟醫院、楊梅天成醫院)

中心診所綜合醫院 宏恩綜合醫院

奇唯科技

『輔仁』智慧醫療產學聯盟
『輔仁』智慧醫療產學聯盟團隊









閻雲:「未來二十年，精准醫療商機仍無限，免疫治療
CMC工廠、大數據分析，政府可及早領導佈局。」

http://www.gbimonthly.com/2018/06/26959/



TIME Magazine (Feb 23, 2015)

藥王孫思邈史載
他是西元 541年
出生，當時還是
西魏年間，直到
唐 高 宗 時 期 的
682年才去世，

享年142歲，

這在人類長壽史
上來說都是個奇
蹟。



健康保險，奈米醫學，幹細胞儲存，壽
命延長，幹細胞銀行，幹細胞研究，間
質幹細胞，再生醫學，延長壽命機制再
生醫學，自體幹細胞，免疫幹細胞

Medical AI 產業發展藍圖，有了很創意及創新的研發。一個
有趣問題，就是人類生理健康能活到142 歲。但精神健康真
的能撐到那麼久嗎？活這麼長做甚麼? 生活品質也兼顧嗎?
倫理道德法律……………………………..



人工智慧的三種階段

• 弱人工智慧(Weak A.I)
擅長單一方面(人類教了什麼，學會了什麼)

29

• 強人工智慧(Strong A.I)

人類級別的人工智慧

• 超人工智慧

(Artificial Superintelligence)

幾乎所有領域具備比人腦更強大的智慧

邁向 AI + HI
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AI Special Issue For Science Magazine

Written by Alex Armstrong

Thursday, 23 July 2015

Last week's issue of Science was devoted to AI with interesting articles 

on Machine Learning and Natural Language Processing.



AlphaGo Zero

Mastering the game of Go without human knowledge

https://www.nature.com/articles/nature24270
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NO Data ,No Value!! NO  Intelligence !!
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政府
應用

商業
應用

民眾
應用

學術
應用

戶政資料庫 地政資料庫 社政資料庫

警政資料庫 消防資料庫 建管資料庫 不動產資料庫

教育資料庫 醫療資料庫 疾管資料庫

工商資料庫 財稅資料庫 金融資料庫 觀光餐飲資料庫

法務資料庫 選舉資料庫 文化資料庫

交通運輸資料庫

● ● ● 等
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Data Is The Money (Treasure) 



臺灣開放數據有成亟待乘勝強化應用深度

在2015年12月期間，英國開放知識基金會(Open KnowledgeFoundation)公佈一
份評比報告，指臺灣的數據開放指數名列全球之冠，若以個中13項評比指標而論
，臺灣足足囊括數個第一；由此觀之，臺灣要想拓展Open Data加值應用，進而
打造民眾乃至企業有感的友善環境，著實擁有莫大機會。

中央政府資料開放平臺：http://data.gov.tw

臺北市資料開放平臺：http://data.taipei

http://data.gov.tw/
http://data.taipei/
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2017

2017-06-16 18:18

http://news.ltn.com.tw/news/politics/breakingnews/2102658

〔記者陳梅英／臺北報〕開放知識基金會（Open Knowledge International）昨公佈最新的全球開放資料指標（Global Open Data Index）評
比結果，台灣多項類別獲得滿分，蟬聯全球第一，顯示政府穩健推動資料開放，持續獲得國際肯定。

•

全球開放資料評比台灣蟬聯全球第一 （記者陳梅英攝）

開放知識基金會根據開放資料指標評比全球94個地區15類資料開放程度，除分項評比外及並進行總體排名。
台灣在2014年排名11，2015年晉升為全球第一，此次蟬聯第一。
我國今年在「政府預算」、「國家統計」、「政府採購」、「行政邊界」、「法規草案」、「空氣品質」、「地理圖資」、「天氣預報」、
「公司登記」、「選舉結果」、「位置資料」、「土地所有權」等類別均獲得滿分；「水質」、「國家法律」、「政府支出」等方面資料則
尚未完全符合外界期望。
國發會指出，行政院及所屬各機關均積極推動資料開放，「政府資料開放平臺」（http://data.gov.tw）上已提供超過2萬7000類資料，其中
不乏多項高應用價值資料，如空氣品質、不動產實價登錄、政府預算、選舉結果等，整體推動成果亮眼。

http://news.ltn.com.tw/news/politics/breakingnews/2102658
http://news.ltn.com.tw/news/politics/breakingnews/2102658/print
http://news.ltn.com.tw/news/politics/breakingnews/2102658/print
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Data Mining   Big Data  AI

https://www.google.com.tw/search?espv=2&biw=1920&bih=990&tbm=isch&sa=1&q=AI&oq=AI&gs_l=img.12..0l10.106761.106883.0.10929

1.2.2.0.0.0.0.154.154.0j1.1.0....0...1c.1.64.img..1.1.153.9D0P6_7l23E#imgrc=xI6T_yle4aqehM%3A    圖片來源



智慧醫療是醫療資訊化的升級發展，通過與大數據、雲計算技術的深度融合，以醫療雲資料
中心為載體，為各方提供醫療大數據服務。實現醫生與病人、醫生與護士、大型醫院與社區醫院
、醫療與保險、醫療機構與衛生管理部門、醫療機構與藥品管理之間的六個協同，逐步構建智慧
化醫療服務體系。

 與智慧醫療的含義近似的還有：

物聯網醫療、智慧醫療，數字醫療。

 智慧醫療應具有以下特點：

互聯、協作、預防、普及、創新、

可靠、可控、安全穩定。

41

什麼是智慧醫療



異業聯
盟

初診報到機 自動生理量測機

自動繳費機
mPOS



APP繳
費

(Mobility)

Countersign  

(ongoing)
跨部門標準化(Paperless)

Data interoperability  

(EICU ongoing)

健康照護App

[健康4.0]

發展各式健康生態系統
(食衣住行育樂)

智慧醫療
(Software Robot)

Creating a Digital Ecosystem for the 

Consumer Healthcare Experience

行動化

HIOT + DSS

包藥機
自動包調藥機+  

電子藥車
(Planning)
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Physician and Nurse

Hospital Administration

Family Caregiver
Data Fusion

Inpatient

WiFi+BLE
Gateway

Drug

Equipment

Intranet/

Internet

45



46



47



48



49



50



異業聯盟

初診報到機 自動生理量測機

自動繳費機
mPOS

APP
繳費

(Mobility)

Countersign  
(ongoing)

跨部門標準化(Paperless)

Data interoperability  
(EICU ongoing)

健康照護App

[健康4.0]

發展各式健康生態系統
(食衣住行育樂)

智慧醫療
(Software Robot)

Creating a Digital Ecosystem for the Consumer Healthcare Experience

行動化
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HIOT + DSS

包藥機
自動包調藥機+  

電子藥車
(Planning)

4
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自動傳輸 病人參與

自動包藥機、電子藥車

數位化病房

機器人藥局

e-ICU

Protocols自動拋轉

+
護理站電子白板

居家量測
監控

餐食
配送

就醫叫車

居家複健

家屬參與

異
業 健康

聯 管理

盟

院
內
應
用

•巡房系統
•護理電子白板
•醫護囑執行
•Note即時紀錄

•床邊服務

•門診掛號設定
•看診推播提醒
•看診進度設定

巡房系統



IBM WATSON 
• 1.WFO Oncology

• 2.WFG  Watson for genomics

• 3. AI腫瘤影像識別

• 4. Watson payment保險直付

• 5.聯合會診

• 6.病例管理

• 7.病兆大數據

• 8. 生物藥促進
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20180427陳俊佑醫師_IBM Watson for Oncology(線上)



56

20180427陳俊佑醫師_IBM Watson for Oncology(線上)
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20180427陳俊佑醫師_IBM Watson for Oncology(線上)
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20180427陳俊佑醫師_IBM Watson for Oncology(線上)
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20180427陳俊佑醫師_IBM Watson for Oncology(線上)
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20180427陳俊佑醫師_IBM Watson for Oncology(線上)
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20180427陳俊佑醫師_IBM Watson for Oncology(線上)



台灣智慧防疫病房MAC 100%MIT
24小時組裝
．病房可在不同空間設置
(車庫.體育館.公衛中心)

．依病房使用需求變換
(加護.一般.隔離)

永續材質
．再生材料製作
→吸音.隔音.抗菌

．回收鋁為主建材

環保藝術牆
．易拆換.易消毒
不造成資源浪費

負壓系統抽風口
(Photo Credit:台灣設計
研究院)



．MAC WARD 

Modular(模組化).Adaptable(可適時調整).Convertible(可功能轉換)
．具備遠距監控.獨立空調.消毒．解決醫療資遠短缺及分配不均等問題
．四不限:不限於場地.不受限運送方式不受限於醫護人員.不受限傳統觀念

台灣智慧防疫病房 輔大醫院.小智合作打造





《 MAC WARD 實踐》

 病房內牆面板材，採用可回收鋁和奈米材料噴塗，
具光觸媒性能結合紫外線燈以有效清潔抑菌。

 透過網路及視頻功能隨時掌握病患狀況，並減少
醫護人員進出病室之次數，降低感染率。

 納入有日夜差別的燈光設計，減低住院的緊張感
及避免突發性的意識障礙或認知改變。



病床即時資訊介紹

四種不同終端設備整合應用

可放大、縮小，控制鏡頭上、下、左、右
Cam1

可同時提供影像與聲音資訊
Cam2

vital signs，Doctor/Nurse view，儀器監控
臨床導航系統

查閱病歷，醫囑，檢驗報告
EMR



臨床導航
MAC WARD配置
生理監視器及呼吸器皆可由病房
外操作



《輔醫12樓病房整建》
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110/4/1及5/16
取得經濟部智慧
財產局商標

110/6/7
MAC模組化病房正式
啟用，並立刻投入新
北市防疫醫療專責病
房

110/10/2~
110/11/7
參與由文化部指導，
文化臺灣基金會主辦，
台灣設計研究院執行，
在日本(東京/京都)之
展覽-未來之花見：
TAIWAN HOUSE

110/11/04~
110/11/07
參與「2021年
亞洲生技大展」

110/10/25~
111/1/8
2021年iF設計獎
獲獎作品展覽

110/10/20
榮獲日本
「2021 Good 
Design Award」
設計獎

110/12/2~
110/12/5
參與「2021台灣
醫療科技展」

110/11/22
執行經濟部經濟部工業
局「110年台灣設計產
業翱翔計畫-辦理標竿
產業設計創新輔導」

110/4/30
榮獲德國「2021 iF設
計獎」(iF DESIGN 
AWARD 2021)

110/7/11
媒體報導
CNN Call to Earth

110/3/30
榮獲「2021亞太
社會創新合作獎」
_社會共融獎

https://edition.cnn.com/



跨校共同合作並整合北台灣生醫資源
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SPARK & GLORIA 



承接史丹佛SPARK精神、銜接SPARK GLOBAL資源

71

SPARK

參與國家：亞洲 -台灣、日本、南韓、新加坡
美洲 -美國、加拿大、墨西哥、巴西
歐洲 -捷克、芬蘭、法國、德國、以色列、挪威、

波蘭、義大利、西班牙、瑞典、瑞士
非洲 -南非、辛巴威
大洋洲 -澳大利亞



進化論-達爾文的發現 新進化論-AI的創新

❖《物種起源》能夠生存下來的物種…

並不是那些最強壯的

也不是那些頭腦最聰明的

而是那些能夠對環境變化做出最快反應的物種

72

優勝劣敗 適者生存

新進化論 AI 創新成長 AI+HI



物聯網 - 智能家居/車聯網/智慧健康







未來房車

健康

醫療

據點

雲端健

康照護

平台

遠距照

護計畫

車聯網 + 醫聯網

76

智慧穿載



車聯網產業供應鏈



交通

壅塞

預測

透過有效分析讓數據說話，成功找出
車輛通行需求高，卻被忽略未進行配
對之路段

主題二：應用OD技術
研析eTag設備佈設策略

成功由前30分鐘交通趨勢，預測後
90分鐘之交通狀況

主題一：長週期路況預測

精進即時交通管理 提升路況掌握能力

車聯網

掌握趨勢 防範未然

城際通行需求

事件反應系統

壅塞發Th

替代導引資訊

避免壅塞惡化

現況

預知壅塞發Th

未來事件反應

及早執行替代導
引

紓解甚至避免壅塞

個人化交通資 訊

智慧醫療整合,

強化偵測能力

即時大數據分析



汽車/零售/醫療應用最夯 物聯網跨產業市場成長正旺
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使用者輸入

個人特性
生理特徵
家族病史
就醫紀錄

運動
飲食
健康自評
心理

健康評估系統

個人健康評估模式

疾病別
(類SHE)

台灣

中

日

年齡別
(類Real Age)

(類FRAX)

…

健保資料 臨床資料 健檢資料

系統輸出

健康評估
健康演化預測
健康紀錄檔案
類病患比較

健康促進建議
疾病管理

其他應用

轉譯研究

健康趨勢分
析報告

學術研究

產業發展

使用者需求
(以中壯年人為例)

食衣住行育樂…

功能醫學保健服務

健康促進與管理服務…

醫療復健、安養照護

保險信託、生前契約

健康促進服務平台

車主社群網站
(Customer Like Me)

健康促進需求供應
(醫聯網聯網)

相關產業供給

建立車聯網及醫聯網健康評估服務平台架構
及商業模型



• https://www.dradvice.com/ec99/rwd1031/category.asp?category_id=82
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精准行銷 創造商機 共用利益

醫聯網

健康力AI健康管理平臺
創造大商機 Ecosystem

AI HIS 健康力智慧診所
APP

結合北醫
大數據中心

加值服務
內容實力
行銷能力
品牌建構力

成功關鍵

83



AI健康力醫療資訊管理平臺
商業模型

84



10

保誠人壽與北
醫大合作開發
智慧健康模組，
可以讓民眾免
費測試10年內
罹患慢性疾病、
癌症的風險程
度。左二為保
誠總經理王慰
慈，右二為臺
北醫學大學管
理學院院長謝
邦昌。（圖／
記者李蕙璿攝）





https://online.pcalife.com.tw/ptma/list

https://online.pcalife.com.tw/ptma/list


Pulse
https://www.wedopulse.com/tw/zh/index.html

2020/8/16(日) 88



2020/8/16(日) 89





用大數據及人工智慧來整合中西醫的優勢及效能

91



Chapter 26 Traditional Medicine Included in ICD-11 has Been 
Released, Till Now and From Now On! 2019/1

92https://pesquisa.bvsalud.org/portal/resource/pt/wpr-781933



世界的認可中醫的覺醒及復興還要靠我們自己-中西合璧是必然趨勢
AI & BIG DATA是中醫的DNA

93

2019年世界衛生大會WHA，首度將中醫納入章
節(Chap 26)，未來中醫疾病與診斷，就可依據
《國際疾病分類ICD》編碼，進行系統歸類。影
響層面包括中醫的研究內容，以及健保申報的
範圍認定。



臺灣終於有中醫師當選中研院院士

94

鄉下窮小子變哈佛教
科書作者林昭庚三度
叩關成首位中醫院士

中西合璧養生湯揚名國際！孫安迪
醫師「安迪湯」配方登上國際期刊
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中醫藥大數據
中心



健康中醫療大數據平臺（DPS）



採用新興的大數據技術，加強以社區微服務支撐為根本核心競爭力的業務平臺。將專業化的醫康養服務體系、便

利的社區生活服務體系、豐富的老人精神娛樂體系與智慧的養老居家環境相結合起來，建設以大數據為基礎的醫康養

複合型CCRC社區（醫康養複合型CCRC社區通過導入國內外優秀的醫康養資源，能夠緊緊抓住最大市場需求並實現

最先進社區養老理念與居家養老的完美融合）。

健康中醫療大數據運營中心-康養



健康中醫療大數據運營中心-健康慢病管理

• 服務基層慢病管理，提升為整體健康服務提供者

• 軟硬結合，基於穿戴式設備、雲平臺和大數據

• 閉環健康管理為特色的客戶關係管理系統（H-CRM)

健康指
標監測

健康指標
分析和風
險評估

健康干
預促進

閉環慢病
健康管理

•指標改善說話

•硬體監測+軟體評估和分析

•曲線、圖表、報告，應有盡有

•全方位客戶關心自動完成

•健康干預計畫智慧生成

•基層醫生、藥劑師基於健康資料調整醫囑

•通暢的資訊溝通

•基於大數據的分析

•線上線下（O2O）良性互動



健康中醫療大數據中心-人工智慧支撐多方面應用

臨床診療 醫學研究 醫院精細化管理 基因檢測

健康干預 疾病控制 保險控費

用醫療大數據説明醫護
人員開展的臨床活動

為醫學界更加深入認識疾
病提供資料支撐

提供全方位的、精細化
的個性化的績效評價體
系

提供健康干預多個措施 為保險設計、保費設計提
供資料依據

為基因檢測、靶向醫療
提供數據支撐

疾病早篩

預測疾病爆發時間、人
群等趨勢信息

為疾病早期篩選提供
訓練數據

基于健康中醫療大數據，提供“人工智慧+”服務，通過智慧醫療和智慧診斷等手段，提供個性化增值服務，
滿足多樣化需求



AI精准
醫療

精准中醫智慧醫療時代的來臨-AI & BIG DATA
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構建醫療知識圖譜



用AI 及大數據來分析
中醫體質判斷模型



Confidential 104Confidential 104

人體正氣的盛衰決定人體抗病能力的強弱
體質是個體致病之易感性決定因素



105Confidential 105Confidential

經由體質的評估，可以做為預防醫學、治療疾病及衛生教育的重要指引



106Confidential 106Confidential



建立中醫體質量表

在專業中醫師完成之中醫體

質初問項後，口語化成量表，

為確實測驗此量表的臨床應

用性，將經專家修正之問卷

做信效度測試，建立本量表

的信效度，並藉由潛在變數

模型之統計方式，檢定中醫

體質分型的問項標準。



108Confidential 108Confidential

機器學習

萃取特徵判斷

準確率更高

題目更細

緻

新增血虛

體



隨機森林

隨機森林是近年來熱門的機器學習演算法之一，其整合多個決策樹的模型能改善模型高變異性的情形，
因決策樹在精准度方面表現沒有其他機器學習方法出色，所以後人學者有許多改良決策樹的方法，
Breiman(2001)藉由改良Bagged trees提出隨機森林方法，因其是多個決策樹的整合所以稱之為森林，又因
是使用隨機的方法，所以稱之為隨機森林，而它的基本單元是決策樹，本質屬於機器學習的一大分支—集
成學習（Ensemble Learning）方法，集成學習通過建立幾個模型組合的來解決單一預測問題。它的工作原
理是生成多個模型，各自獨立地學習和作出預測。這些預測最後結合成單預測，因此優於任何一個單分
類的做出預測。



中西醫合璧-AI+BIG DATA



十種中醫體質的分類
•A=平和質
•B=氣虛質
•C=陽虛質
•D=陰虛質
•E=痰濕質

F=濕熱質
G=血瘀質
H=氣鬱質
I = 特稟質
J = 血虛質



深度學習及機器學習來分析
中醫體質



10大類體質
判斷順序 條件 體質結果

1 J_Score>4.446 MAX(B_Score : J_Score)

2 E_Score>4.475 MAX(B_Score : J_Score)

3 G_Score>4.462 G

4 B_Score>4.621 B

5 C_Score>4.287 C

6 I_Score>3.928 MAX(B_Score : J_Score)

7 F_Score>4.236 F

8 D_Score>3.818 D

9 H_Score>2.483 MAX(B_Score : J_Score)

10 H_Score<=2.483 A



30小類體質

轉化分分數 3型

1 < Score < 3 輕/低

3 < Score < 4 中/中

4 < Score < 5 重/高

確認體質結果後，根據轉化分分數將體質分為3型：輕/中/重；低/中/高。



Deep Learning-深度學習
boosting

• 梯度提升分類器是一種提升整合演算法。提升（boosting）演算法是為了減少偏差，而對弱分類器進
行的一種整合方法。與裝袋（bagging）方法建構預測結果池不同，提升演算法是一種分類器的串列方法，
它把每個輸出作為下一個分類器的輸入。通常，在裝袋演算法中，每棵樹在原始資料集的子集上並行訓
練，並用所有樹預測結果的均值作為模型最終的預測結果；梯度提升模型，採用串列方式而非並行模式
獲得預測結果。每棵決策樹預測前一棵決策樹的誤差，因而使誤差獲得提升。



相關AI模型比較
方法 隨機森林 boosting

Conditional 
Inference Tree SVM

隨機抽取且
反覆運算後
整體平均正

確率

83% 84% 88% 78%
模型校正想法：傳統問卷判斷基準含有不同體質之間轉化分比較，因此將”比較”概念加入最終模型判斷。

方法 調整前 調整後

Conditional 
Inference Tree

88% 98%



青光眼自動篩查技術

中醫結合西醫影像識別



人工智慧眼底篩查

智慧系統展示
——國內唯一的多病種智慧量化分析系統

產品進程

• 已在上海眼病防治中心完成
試點驗證

• 有待於下一步大規模推廣

服務範圍

• 眼底大規模篩查的智能閱片

• 輔助診斷



智慧輔助診療

產品進程

• 已在同仁醫院驗證使用

• 每年為同仁醫院帶來1000萬
以上的營收

服務範圍

自動配准系統展示
——輔助診療系統

•

•

眼底篩查大夫閱片

的隨診分析



1200 - AI 15

 星創視界 董事長王智民（左1）、營運長劉冀忠（中間）、首席專業官連捷（右1）



陪老父西進20年，王智民從20間店做到AI驗光王者

從街邊店到健康平台，中國寶島眼鏡進化3部曲

•1997：在武漢開設中國寶島首家門市

•2001：導入ERP系統，投資額約占當年營收1成，奠定跨省分連鎖擴張基礎

•2005：開啟多通路策略，傳統街邊店走向百貨商場，成為中國最大眼鏡通
路

第1部曲：邁向眼鏡通路大王

•2012：星創視界集團成立，開啟多品牌經營

•2013：首度參與天貓雙11活動，開始經營O2O，電商平台眼鏡類市占率逾
50%

•2014：開發「孔明系統」，所有工作流程數位化

第2部曲：擁抱電商、互聯網

•2015：引入進階驗光，推動專業服務收費

•2016：推出視力護照，向用戶開放眼視光病歷資料

•導入AI連網設備；與春雨醫生等醫療平台介接，門市升級為醫療服務入口，
用戶平均購買單價提升30%

第3部曲：升級醫療健康平台
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疾病關聯式資料庫平臺-中西醫關聯式資料庫連結
臺灣健保資料庫的價值及中西醫資料的鏈結

可以輸入疾病名稱或
是ICD9代碼做搜尋

資料庫當中疾病的相關
統計數值，依序包含了
疾病類別、疾病人數、
三年盛行率、以及該組
別人口數可

依
照
不
同
的
性
別
年
齡
做
分
組

此區顯示了與搜尋疾病
有關聯的疾病之ICD9代
碼、疾病名稱、疾病類
別、疾病人數、兩種病
共有的人數、勝算比、
顯著性、信賴區間



disease-map疾病關聯地圖平臺

可以輸入疾
病ICD9代
碼做搜尋

可
依
照
不
同
的
性
別
年
齡
做
分
組

• 球與球
之間的
距離遠
近代表
疾病關
聯度的
高低

• 球的體
積大小
代表疾
病的常
見度，

• 球的顏
色則代
表疾病
的系統。
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診所His

AI HIS雲

消費者端

居家量測

線上掛號

公用血壓計 診間電視
自媒體推播

看診號

衛教廣告

診所端

健康預測

醫療百科

儲存藥袋
檢診報告

健康管理
預測需求
精准推播

診所到居家零距離的照護

智慧健康服務平臺情境運用



8:30 9:00 10:3010:00

起
床

吃
藥
提
醒

掛
號-

健
康
力
診
所

12:30

吃
藥
提
醒

14:30

提
醒
看
診

即
時
看
診
號

18:30

吃
藥
提
醒

睡
前

量測數據
上傳 量測數據

上傳量測資料
同步診所

天主教聯合遠距
醫療門診

可同步連動家人，健康關懷不漏接

健
康
週
報
連
動
家
人

智慧健康大數據服務平臺

13:00

+

每
週
健
康
週
報
諮
詢

+
公
用
血
壓
計
量
測

慢
簽
領
藥

+

樓
下
健
康
力
診
所
看
診

24小時與消費者生活緊密結合



分級醫療轉診

轉診(後送醫院)

診所開出轉診單
直接幫患者掛號

回診所後續照護

醫院病歷/醫囑回傳至診所
方便患者回診時繼續協助診療

衛生所、醫院

132

天主教聯合醫院周圍
診所

民眾就醫一條龍



智慧診所+藥局 輔大醫院

內科
小兒科
耳鼻喉科
………
…………..

聯合遠距醫療門診

完整導入智慧健康服務平臺功能
整合產學、落實政府政策、實踐社會承諾和責任



i -
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https://icare.compal-health.com/product



i -



健康醫療管理再進化
AI健康力 24HR的貼身健康關懷

個人化的健康照護

AI健康醫療

健康資料管理

串聯各式量測儀器，及記錄儲存
檢驗報告及藥袋資訊，輕鬆管理
身體健康資訊

分析與建議

透過健康資料管理，進行分
析與建議，每週提出健康週
報，給予健康促進建議，養
成健康習慣

互動關懷

健康週報同步家人，主動關
懷及互動，達到身心靈的健
康照護

醫療照護

選定關懷診所/醫師，資料
同步，看診、用藥、調藥更
精准

與輔仁大學AI研究發展中心合作



隨時記錄即時守護

精准記錄量測資料

1.量測數據：完整記錄血糖、血壓、脈搏、 體溫等身
體數值

2.操作簡便：輕鬆簡單一指搞定
3.多人使用：可同時儲存多人量測數值，做好全家健

康管理
4.數據整合：健康記錄整合到診所，醫師用藥更精准
5.保養建議：即時提供保養建議，建立正確的保健知

識，調整生活作息，擁有健康

血糖 血壓 脈搏 體溫

特點1

即時、便利、精准



健康週報
分析解讀身體資料讓量測資料說話

特點2

周統計-彙整當周健康資料，每週寄送
周建議-近40種pattern，與北醫大數據中

心合作分析量測資料及生活行為，
提出健康建議

同步家人-遠端關懷，健康不漏接
單次分享-更多人一起關心您的健康
異常提醒-後臺監控，異常提醒
個資管控- 僅主帳號才能分享自己的健康
週報。

貼圖互動-健康關懷更溫暖

解讀、分析、建議



健康多關心家人少操心

親友關懷量測更有動力

週報同步家人親友，突破遠距藩籬

獨創激勵機制，居家量測更有感

溫馨貼圖回複，社交互動更溫馨

特點3

健康週報同步家人

關懷1患者=黏著1家人



即時記錄健康在手

檢驗報告藥袋紀錄全都錄

隨手紀錄檢驗報告與藥袋資訊

讓讓報告不再只是藏在抽屜角落

讓藥袋資訊轉變成用藥提醒

隨時檢閱、跟醫師互動討論，健康管理更有效

AI健康力

檢驗報告

診所

藥袋信息
即時記錄隨時守護

特點4



健康保養沒煩惱

醫療百科專業全面的健康資訊

特點5



精准推播貼心叮嚀

推播提醒，免費且即時互動

看診提醒
用藥提醒
用藥安全資訊
慢簽領藥提醒
健康量測提醒
疫苗注射提醒
診所個別訊息提醒
連動家人提醒

提醒您預約XX診所看診
X月X日X號，記得去看診
喔~

提醒您慢簽領藥
X月X日X號，記得去診所拿
藥~

XX診所慢簽領藥提醒XX診所掛號提醒

特點6



關鍵夥伴（KP）
●政府長期照護主管機關
●醫療院所
●電信業者
●房地產/物業管理業者
●送餐機構
●交通派遣業者
●家政服務管理業者
●衛材/輔具/長照周邊設備供
應商
●上下游相關系統（CRM 電
子商務）廠商

關鍵活動（KA）
●遠距監測軟硬體開發
●服務傳遞作業
●服務品質保證

●異業結盟機制

價值主張（VP）

提供一條龍式全人 遠
距長照服務

●即時性服務
●全方位服務
●團隊化服務
●整合性服務
●自動化服務
●個人化服務

顧客關係（CR）
●以Call Center為服 務核
心
●遠距監測資料為提 供
服務基礎

目標客層（CS）
●居家長照個案（年長者
、身心障礙者）
●居家長照個案照護者
●居家長照個案家屬親
友

關鍵資源（KR）
●遠距監測系統數據蒐集
、與分析能力
●軟硬體研發人員

●品牌

通路（CH）
●居家照護機構
●醫療院所
●社區藥局
●健康管理中心
●托老中心
●網路交易平台

成本結構（CS）
●研發費用
●存貨成本
●行銷費用
●通路上架與佣金費用

收益流（R$）
●政府專案計畫收入
●監測系統軟硬體販售收入
●自有商品、服務販售收入
●關鍵夥伴策略合作、服務轉介收入

『輔仁』智慧醫療產學聯盟商業模式
羊毛出在豬身上狗來賣單



贏了所有的競爭者，卻輸給了時代
-現在正是中醫的時代也是中西醫合璧的良辰吉時

時代日新月異的環境變化中，一旦未能跟上腳步，都極有可能在一夕間被顛覆者撂倒

過去15年曾經輝煌至極卻最終墜落崖底的代表性公司
企業 創立時間 結局巔峰表現

柯達

諾基亞

韓進海運

摩托羅拉

雅虎

雷曼兄弟

合俊集團

1880

1865

1928

1995

1850

1996

1977

佔據全球2/3膠捲市場

巔峰市值2500億美元
全球手機市場分額達40%

發明第一部商用手機
成為手機行業的標準

最高市值達1300億美元，全球第
一家提供戶聯網導航服務的網站

全球頂級投行
總資產6390億美元

全球最大玩具代工廠

全球海運運力第七大公司

2012年1月申請破產保護

2013年被微軟以54.4億歐元收購

2011年8月被Google
以125億美元收購

2016年7月核心資產以48億美元
出售給Verizon

2008年9月申請破產保護

2008年10月破產

2016年8月31日申請破產保護
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名人智慧:【彼得 •杜拉克】 Peter Drucker

[ 處在劇烈變動的時代

我們無法駕馭變革

只能設法走在變革之前]
In Management Challenges for the 21st Century ,

one cannot manage change, one can only be ahead of it.

火雲邪神：天下武功，無堅不破，唯快不破



2020/8/16(日) 147



一個人可以走得很快，一群人會走得更遠!

團隊合作串聯成網力量大

以前是大魚吃小魚
現在是群魚吃大魚的年代

單打獨鬥力量分散勢單力薄

單一力量

整合平臺



149



創新 突破
萬木草堂為戊戌變法的策源地

能變則存不變則亡全變則強小變仍亡

不變則亡
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謝謝聆聽敬請指教



教育部資訊及科技教育司

全國大專院校精準健康產業創新創業競賽

計畫主持人/報告人：國立成功大學醫技系 張權發教授

計畫協同主持人：國立成功大學醫工系 吳炳慶副教授

國立成功大學不分系學程 邱士峰 助理教授







計畫目標

一.結合國內與國際創新與新創活動，提升創新創業團隊的行
銷、管理、創新能力與國際視野。

二.舉辦全國性精準健康團隊競賽，加強創新創業團隊之競爭
力。

三.規劃建構精準健康產業創新創業團隊與ICT產業交流對話平
台，媒合學界、人才與業界的合作，提升精準健康產業研
發人員投入產業開發行列。

四.彙整並建構精準健康產業創新創業之團隊人力、校內外資
源、業師資源以及與創投交流對話系統。



計畫任務

統籌推動精準健康產業創新創業競賽工作，負責整體計畫

之規劃、協調、整合、精準健康產業之團隊評選、跨領域

人才培育、成果考核、資訊資源之彙整轉介及人才培育後

續追蹤，彙整並建構整體計畫學員與創新創業團隊資源共

享系統，結合其他領域之學校、業界及ICT產業團體共同

合作培育精準健康產業研發之跨領域創新創業團隊與人才，

促進成立精準健康產業新創公司。





111年 112年 112年

12月 1-4月 5-6月

本計畫 本計畫 本計畫

(1) 諮詢委員會議

(2) 計畫啟動會議

(3) 工作會議

(1) 計畫交流會議

(2) 參加國家生技園區生技青年創

業營活動

(1) 工作會議

(2) 參加InnoVEX 2023新創與創業

活動

(3) 參加BIO 2023 Boston (BIO 

International Convention)進行

國際觀摩

(4) 參加Startup World Cup 2023進

行國際觀摩

計畫學校 計畫學校 計畫學校

與各計畫主持人溝通討

論

競賽規劃、宣傳、推薦優秀新創

團隊、評選活動

輔導創新創業團隊



112年 112年 112年

7-8月 9-10月 11-12月

本計畫 本計畫 本計畫

(1) 諮詢委員會議

(2) 計畫交流會議

(3) 參加Bio Asia亞洲生技大展-

新創與創業活動

(4) 參加Healthtech & Biotech 

Unicorn Battle競賽並進行

國際觀摩

(1) 籌備全國競賽

(2) 參加創吶部落創新創業競

賽

(1) 創新創業全國競賽暨頒獎典

禮

(2) 參加Meet Taipei 2023新創與

創業活動

(3) 績效評估報告

計畫學校 計畫學校 計畫學校

推薦創新創業團隊 競賽規劃、宣傳、推薦優秀

新創團隊、評選活動

推薦創新創業團隊













全國大專院校精準健康產業
創新創業競賽




