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國立臺灣大學辦理自籌收入工作績效衡量要點 
113.03.05 第 3164 次行政會議通過 

113.03.26 校務基金管理委員會 113 年度第 1次會議通過 

113.03.27 發布修正第 3點 

(完整修正歷程詳條文末) 

 

一、 國立臺灣大學(下稱本校)為鼓勵同仁積極開源節流，以充分運用既有資

源，增闢財源，挹注校務基金，依國立臺灣大學校務基金自籌收入收支

管理規則第五條規定，訂定本要點。 

二、 本校辦理自籌收入業務著有績效者，得依其業務績效發給直接或間接單

位工作費或額外薪資，所需經費以自籌收入支應。 

三、 辦理自籌收入業務單位，得於每半年度或年度結束後，依其財務績效，

提撥一定比例用於工作費或額外薪資分配，各項業務財務績效衡量指標

如下： 

(一)場地設備收入指標 

1. 依國立臺灣大學場地設備收入收支管理要點第五點第一款規定，收

入由學校統籌使用之單位，按該單位營運性質，分別設定其衡量指標為：  

(1)事務組─為當年度賸餘金額。 

當年度賸餘之計算方式如下： 

當年度賸餘＝年度總收入－直接成本及費用(含房舍折舊費及資

本支出)－間接成本及費用(收入百分之四十)。 

(2)經營管理組─為當年度賸餘金額。 

當年度賸餘以下列二項分開計算，計算方式如下： 

非都市更新與都市更新房舍為校外單位使用所產生之場地收入：

當年度賸餘＝年度總收入－直接成本及費用(不含折舊費)－間接

成本及費用(收入百分之十五)－經營坪數×五百元（每坪月租金）

×十二（簽約不足一年依實際比例計算）。太子學舍不納入計算範

圍。 

都市更新：為當年度都市更新房舍為校內單位使用所產生之場地

收入。 

(3)保管組指標金額計算方式比照事務組辦理。 

(4)住宿組─為直接成本及費用占收入百分比。 

成本占收入百分比＝直接成本及費用(不含折舊費)÷收入。 
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2. 依國立臺灣大學場地設備收入收支管理要點第五點第二款及第六點

規定， 除隨學費收取之計算機使用收入外，應提撥管理費繳校之單位， 

其繳校之管理費總金額。 

(二)建教合作收入指標 

1. 計畫管理費：各學院或其他一級單位按當年度依國立臺灣大學建教

合作計畫管理費分配處理細則規定所提撥繳校管理費總金額。 

2. 技術移轉收入：技術移轉專責單位當年度之技術移轉收入。 

(三)推廣教育收入指標 

1. 專責推廣教育業務之單位─為當年度賸餘金額。 

當年度賸餘計算方式如下：當年度賸餘＝年度總收入－直接成本及

費用(含房舍折舊費及資本支出)－間接成本費用(收入百分之十五)。

經推廣教育審查小組認可係配合學校政策而產生之收入不計間接成

本費用時，如產生虧損者，不計入該單位績效。 

2. 各學院或其他一級單位為按當年度依國立臺灣大學推廣教育收入收

支管理要點規定所提撥管理費總金額。 

(四)投資收益指標 

當年度投資理財操作所獲取之投資收益，包含當年度已實現及未實現

之資本利得與損失、現金股息、債券及存款利息等，較本校年平均現

金存量存放一年期定期存款利息增加之金額。 

(五)受贈收入指標 

為該單位當年度所募集之捐贈。 

(六)其他收入指標 

1. 國際產學聯盟會員年費收入指標：國際產學聯盟當年度之會員年費

收入。 

2. 其他：按當年度依規定所提撥繳校管理費總金額。當年度未發生虧

損始得發放工作費。 

前項各單位直接成本費用之計算，應符合收支配合原則，不得有故意隱匿

或移列他項科目情形。如經發現，得簽報校長視情節核減或全數取消該單

位當年度工作費。 

四、 辦理自籌收入之業務單位，應於該單位自籌收入賸餘款或管理費扣除自

付水電費及必要支出後，始得依第三點規定財務績效衡量指標提撥一定
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比例之工作費或額外薪資發放單位內同仁。各項業務得提撥比例上限如

下： 

(一)場地設備收入 

1. 事務組─指標金額在二百萬（含）以下之部分為百分之五。指標金額在

二百萬以上之部分為百分之十。 

2. 經營管理組─非都市更新與都市更新房舍為校外單位使用所產生

之場地收入：指標金額在七百萬（含）以下之部分為百分之五。指

標金額在七百萬以上之部分為百分之十。 

都市更新房舍為校內單位使用所產生之場地收入：第一年為都市更新 

指標金額百分之二，第二年（含）之後不提撥。 

3. 住宿組─在KPI指標服務滿意度達百分之八十以上時，指標數字較上年

度減少，每減少百分之一發放三萬元。 

4. 保管組─為指標金額百分之一。 

5. 應提撥管理費繳校之單位，為指標金額百分之五。 

(二)推廣教育收入： 

1. 專責推廣教育單位─為指標金額百分之十五。 

2. 各學院與其他一級單位─為指標金額百分之二十。 

(三)建教合作收入 

1. 計畫管理費：校總區單位為指標金額百分之十，醫、公衛學院為指

標金額百分之六十。 

2. 技術移轉收入：為指標金額百分之五。 

(四)投資收益：為指標金額百分之一。 

(五)受贈收入按其捐款性質不同，依下列規定辦理： 

1. 未指定用途之捐款，分為非專責募款單位及專責募款單位： 

(1) 非專責募款單位募集捐款未達二百萬元者不予提撥，二百萬元至

一千萬元以指標金額百分之一為原則，超過一千萬元部分以指標

金額百分之○．五為原則。提撥應專案簽請校長核定後為之，且

其總金額不得超過二百萬元。 

(2) 專責募款單位募集捐款，提撥應簽請校長核定後為之並以提撥指

標金額百分之一為上限。 

2. 依規定提撥校管理費之指定用途捐款，得與捐款人約定，自捐款金額
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中提撥工作費；未有約定者，得專案簽請校長核定後提撥指標金額

百分之○．五至百分之一．五，最高不得逾二百萬元。 

3. 前二目提撥之金額得自捐款或受益單位之自籌收入中支給。 

4. 依規定未提撥校管理費之指定用途捐贈，例如實物捐贈、永續基金捐

款及獎助學金、學生社團及講座經費等捐款，應專案簽請校長核定

後，由未指定用途捐款或受益單位之自籌收入中支給。 

(六)其他收入： 

1. 國際產學聯盟會員年費收入：為指標金額百分之二．五。 

2. 其他：為指標金額百分之五。 

本校得按建教合作收入繳校管理費金額提撥一定比例，發給校長室及支援

之行政單位，其提撥比例上限為百分之十，並按各行政單位績效及在本校自

籌收入業務作業流程中所占之貢獻程度，專案簽請校長核定後支給。 

校長得按各一級單位績效，自該單位所提撥或分配之工作費額度提取不超

過百分之十支給各一級單位主管。但每月給與總額以不超過其本俸加學術研

究費之總額為限。 

經提撥或分配予各單位之金額，應於每年十一月底以前完成報支，如發放

後仍有餘額，得自動保留至以後年度使用。 

五、 本校具獨立營運、自負盈虧性質或作業性質特殊之單位，得按其營運特

性，另行訂定工作費或額外薪資支給基準，經完成校內程序或專案簽請

校長核准後辦理。 

前項獨立營運或性質特殊單位之認定，應經校務基金管理委員會審查之。 

六、 本要點發放對象及支給上限如下： 

(一)發放對象：編制內專任教師及研究人員、行政人員、校聘人員。 

(二)支給上限 

1. 編制內行政人員支領工作費，每月給與總額以不超過其專業加給或學術

研究費之百分之六十為限。 

2. 校聘人員支領額外薪資，除負有財務績效責任者外，每月給與總額以

不超過其月支數額之百分之三十，且不得超過校聘人員薪級表最高薪

點之月支數額百分之三十為限。專責負財務績效責任之經理級人員，

聘任時經校聘人員審核小組決議，於聘任契約中明訂其財務績效責任，

在不支領特殊加給前提下，額外薪資得不受百分之三十之限制。 
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3. 前二目所訂之每月工作費或額外薪資給與應以該支給年度之專業加給

或學術研究費或月支數額作為工作費或額外薪資支給上限之計算標準。 

(三)支給限制： 

1. 行政人員與校聘人員考績或考核連續二年乙等者，工作費或額外薪資

支給上限減半。列丙等或連續三年乙等者，不得領取工作費或額外薪

資。 

2. 前項連續二年或連續三年以報支工作費年度之前一年度往前逆算。 

七、 各單位應訂定評比機制及工作費發放基準，經一級單位主管核定後，進

行申請統籌支應。 

八、 本要點經行政會議及校務基金管理委員會通過後，自發布日施行。 
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