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原本想說可好好跑一圈西湖，也回憶一下多年前漫步在白堤上的情境，
但不巧下著秋雨，只好請司機乘著夜色，帶我們來趟夜訪西湖。曾在
各家武俠小說中出現的雷峰塔依舊聳立的湖畔邊坡，遙遠可見神秘的
靈隱寺在雨霧中忽隱忽現，湖面遠方雕樑畫棟的畫舫乘著歌聲飄盪在
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靈隱寺在雨霧中忽隱忽現 湖面遠方雕樑畫棟的畫舫乘著歌聲飄盪在
濛濛水面上，雨夜中別有一番風味，可惜夜晚手機的鏡頭抓不住這許
多的情趣!



這次是為周五(10/31)的亞洲研究型大學聯盟會議出訪，會議地點在南
京。想說中國剛宣布要全力支持五所大學進入世界一流大學之列，這
五所分別是北京大學、清華大學、復旦大學、浙江大學、南京大學。
前三所正好最近都有過接觸，這次既然來了南京，就順道先拜訪一下
浙江大學，也算是回訪。今年五月宋永華副校長率隊來訪，我們曾留

象下極佳印象!

浙江大學創校於 1897年，與台大相仿，目前學生約四萬六千人，教授
人數約四千位。該校校訓為”求是創新”，所以同學都自稱他們是”
求是兒女!”，相當特殊。校歌也很特別，第一句就是”大不自多，海
納江河，，，”，招待所的櫃台就掛著前校長的校歌書帖。今天的行納江河，，， ，招待所的櫃台就掛著前校長的校歌書帖。今天的行
程還算輕鬆，早上參觀了幾個實驗室，雙方做了學校發展簡介和討論，
中午由宋副校長款待並洽談浙大國際綜合學院創辦事宜，飯後專程去
探訪浙江大學知名的生態保留區。短短訪問但收穫良多!

今天接待的除了宋副校長，港澳台辦張明方主任及同仁外，有我的專今天接待的除了宋副校長 港澳台辦張明方主任及同仁外 有我的專
業領域訊息學系的教授們，包括章獻民系主任、楊建義副主任、虞露
副所長、劉鵬教授、我熟識多年的嚴曉浪院長(他兼中國半導體行業協
會副理事長)，以及科學技術院史紅兵副院長、發展戰略研究院魏江副
院長、工業技術研究院張菊副院長等人。因為有不少該校主管策略性
發展的主管，我在簡報時，特別將題目訂為: From Innovation to 

除了強調台大分別在理工 醫學 生科生農 及人文Impact at NTU，除了強調台大分別在理工、醫學、生科生農、及人文
社科的傑出研究成果外，也帶出台大在推動創新創業的企圖與努力。
當然免不了切入電資領域優越的研究實力，也提些我在影像IC的成果，
相當程度呈現台大的真善美!
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浙江大學在各項排名、聲望上雖然無法跟台大相比，但是在這次
參觀和討論中，卻也讓我有些感想。第一是研究室的實作；在實驗
參訪中，幾位展示的博碩班學生都能清楚說出他們想完成的作品
對應用的企圖，並且務實完成，人才的訓練相當札實也很積極，學
生也很熱情。第二是該校國際化的創新: 他們是全中國第一個進行

多 書院的 學 非常有創意 宋副校 告訴 他們將在一對多國際書院的大學，非常有創意。宋副校長告訴我，他們將在
海寧校區建置國際綜合學院，目前已分別有幾個書院，包括: UIUC、
Imperial College、Waston School、CMU等，基本構想就是在各不
同領域分別找世界上較突出之大學，共同在浙江大學內成立一個書
院，共同收學生、共同授課，學生來源基本上國際、國內各半，
師資待遇也完全比照國際，預計募資四十億人民幣來推動。第三是師資待遇也完全比照國際，預計募資四十億人民幣來推動。第三是
對創新創業的推動: 這幾年來，浙江大學陸續成立工研院、科研院、
發展戰略院等，靈活變化且確實發揮功效，除產學合作快速增加，
並因而獲得大筆業界捐贈。

對比大陸各方面積極靈活、創新、朝目標邁進的作法，台灣困於保對比大陸各方面積極靈活 創新 朝目標邁進的作法 台灣困於保
政權、怕出事、又無法開誠布公之處處防抓小辮子保守心態，老本
早晚會被侵蝕掉。希望至少一些有遠見的老師們，能發揮「良師興
國」之使命感，能教導出有希望、勇敢的下一代，讓台灣能長久屹
立在世界舞台!
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