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成為好研究者的階段/障礙

認知期
準備期

持續期>60%研究生不見了

>80%大學教/研人員怠工了
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天擇/人擇?



專業知識/技術/實證
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學術論文之應用與發表

==成就/樂趣/影響力/薪水



若你只剩10年，
你想做什麼？

4



有錢有閒/健康---常見退休活動

休閒/運動/旅遊：
一路完到掛

學習新知：語言
/繪畫//閱讀

投入新/舊興趣

家庭時間

朋友//志工//社
團

兼差/轉職
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你喜歡嗎？世界上最好的工作！？

自由

知識

分享

花錢

益友

喜歡==良好研究者候選！！
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別人付你薪水//獎勵



我的工作/樂趣/成就！？你喜歡嗎？
•70% 時間自主
•讓我作夢(計畫/論文自由發揮)

自由

•閱讀論文//吸收新知
•寫論文/高手交流/成長

（長）知識

•教導學生
•幫助//成就他人/合作者

與人分享

•研究經費//延攬人才
•可花的錢比賺的多 (非放進口袋)

花大錢

•貴人多

•朋友多
益友多
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台大薪水//獎勵

有這種事嗎？那一部份你不相信

A

B

C

D

E

良好研究者候選！！



醫學院某教授
一年度科技部經費
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如何開始/準備！？

及早投入

•培養核心能力
//九宮格

面對問題/不足

•態度

•學習能力

•方法//九宮格

養成良好習慣

•時間管理

•自律

•持續投入

慎選環境

•學習

•成長

https://reurl.cc/qOOrm0 9



核心能力：持續練功//向上提升
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模範著作 掌握方向 抓重點

掌握新知 閱讀 確認語意

高手釐清 記錄 評論
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閱讀能力--練功心法/實務

你想知道甚麼?
去哪裡找?

文獻重點?
段落重點?

研究方法
統計結果
結論
概化

作者提的研究限制
辨識方法瑕疵
作者吹噓

寫出幾成
肯定嗎?

講給高手聽
寫給高手看
聽高手評價

定期閱覽專業新知
每周幾篇?
分享/交流

閱覽模範學者/
高階期刊論文



核心能力：持續練功//向上提升

請挑一個

1

2

3

4

A

B

C
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建構團隊 閱讀 研究方向

時間管理 核心研究能力 研究設計

溝通 寫作 統計
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教學相長 多修課 軟體操作

寫作/發表 統計 找教練

學以致用 圖示 寫程式

統計練功心法/實務



寫作練功心法/實務
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讀者中心 凸顯主旨 完整明確

觀摩 寫作 精簡

高手切磋 日寫一段 連貫
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一位博班生的核心能力養成自評



成長/成就曲線
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成

就

時 間

臨床 vs學術

PhD
4-6 yrs

Full time

三分耕耘一分收獲---嚇跑多人



向上提升！
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成

就

時 間

謀生

興趣

理想

打拼

研究方法/功力
團隊
環境



學習成長環境 + 路遙知馬力

越多越好
（>10 hrs, 

20 hrs, 
30hrs/wk)

腳踏實地

練功

漸入佳境

樂趣/興趣
良性循環 結伴前行

向上提升!

持續提升?
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如何持續（向上提升）！？

良好習慣

慎選環境建構團隊
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致力提升
專業知識//技術

青春/習慣
環境//團隊

10/20/30 年功力//甚至傳承團隊功力
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我剩不到10年....

+ 退休後



把握成為好研究者的關鍵

認知期

•這是最好的工作/
興趣

準備期

早點開始

結交好友

學習

習慣

持續期

•習慣//環境//
團隊
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成為 好研究者的 10個關鍵
1. 喜歡自由【作夢(寫計畫/論文)/自我實現】

2. 喜歡花錢【延攬人才//實現夢想】
3. 喜歡知識【閱讀論文/自我成長】
4. 喜歡分享【幫助他人/培養人才】

5. 喜歡結交益友【專家切磋】

6. 及早投入【培養核心能力】

7. 具備學習能力/態度【面對問題/不足】
8. 養成良好習慣【時間管理/自律】

9. 選擇環境【學習/成長】
10. 建構團隊【結伴前行】
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7項自我檢視 — 你還有10+ years
 環境（學習/成長）

 習慣/時間—每週投入時數/時間管理

 學習能力/方法

 學習態度—正向/自省

 核心能力

 團隊（貴人數）

 批判/覺悟：還有更好的工作/願景？？
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