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符合科技發展之計畫書：

國民與產業之期待

整體施政理念/政策

科技施政理念/政策

國民與產業

行政院

部會署

部會署局處

策略/推動措施/計畫

產學研機構

科技成果與效益

績效指標

科技發展施政目標

整體施政目標

向國民呈現之成果
設定

回饋

設定

回饋

設定

回饋

設定

回饋
評估

評估

評估

評估規劃

規劃

執行

執行

科技前瞻

社會前瞻

議題探索

知識營運

產業需求
社會需求

民眾有感
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如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項

年度部會重大科技計畫綱要計畫書書面審查意見表
評分項目

一、計畫架構內容之可行性與合理性，是否與部會政策目標扣合

二、工作內容之妥適性及預期效益，延續性計畫之過去績效是否
良好

三、為達成計畫目標及預期效益，建議本計畫經費之刪減及可暫
緩執行或不執行之項目

四、其他意見

五、是否必要進行會議審查：□必要 □不需要

六、計畫評等： □優 □良 □可 □差 □劣
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如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項

年度部會重大科技計畫綱要計畫書書面審查意見表
評分項目

一、計畫架構內容之可行性與合理性，是否與部會政策目標扣合

1. 計畫名稱是否明確？是否真正與部會政策目標扣合？

名要正、言才順！ 5



如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項

年度部會重大科技計畫綱要計畫書書面審查意見表評分項目
一、計畫架構內容之可行性與合理性，是否與部會政策目標扣合

建議：計畫主軸需符合政策主要方向！
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如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項

計畫書內涵 (範例): 記得每項均寫切勿空白
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如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項
計畫書內涵 (範例):幫審查委員摘錄審查重點

8



如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項
計畫書內涵(範例):績效指標(KPI)切莫籠統

審查委員意見：
審查委員被要求的審查重點有三：計畫內工作項目之科技關聯度是否充分、延續性計
畫過去之執行成效、計畫之KPI是否可達成預期效益，但計畫書寫得非常簡略！

以KPI而言，本計畫訂立兩個指標，一為延攬人數達100人，另一為受補助者佔專任教
職人數不超過5%。第一項的KPI，應該要有提供具體評估的資料。
第二項的KPI訂定非常膚淺，看不出與科技效益或實行成效何涉？

(Bad Example)
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如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項
計畫書內涵(範例):績效指標(KPI)切莫每年相同

建議強調：
1. 技術創新 (科技整合創新)：專利、技術移轉、技術服務、技術活動等
2. 經濟效益 (產業經濟發展)：促成產業投資、創新產業或模式建立等
3. 社會影響 (民生社會發展)：創業育成、資訊服務、增加就業、提供公共服務等
4. 其他效益 (科技政策管理)：規範/標準制訂、資料庫、決策依據等
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106計畫A目標

重要的KPI列舉如下：

• 新創事業 5-10家公司

• 培訓產業需求高階管理人才 20人

• 產業創新轉型 5-10 家

• 增加就業機會 100名

• 產學研合作案 20件

• 國際合作案10件

• 技轉金及件數 (待受補助研究計畫確定後，依可行性調整數量)



106計畫B目標

重要的KPI列舉如下：

論文 8 篇
研究團隊養成 9 組
博碩士培育 36 人

促成廠商投資 1 家

促成新創公司 1 家

增加就業機會 22 位 博士後研究員

44 位 研究助理

技轉金及件數 - (未填？)





如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項
計畫書內涵(範例):人事經費編列須合情合理

• 有憑有據 (往年參考資料)
• 薪資符合大眾認知標準
• 人力結構分佈符合計畫特性
• 不宜編列派遣人力或過多臨時工預算
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如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項
計畫書內涵(範例):儀器設備經費編列須符合計畫需求

不可以沒有任何交代！否則前後矛盾！
若為了編列尚未決定補助計畫的可能儀器設備
→ “待補助確定後設備若超過500萬元，將另案送審”
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如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項
計畫書內涵(範例):計畫內容須詳實切勿重覆

Good Example:

Bad Example:

The same
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如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項
計畫書內涵(範例):計畫內容須詳實切勿重覆

自評審查意見回覆：中肯確實，切勿實問虛答
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近年衛福部(衛生署)與健保有關科技計畫



近年衛福部(衛生署)與健保有關科技計畫





保健

醫療保健

照護

健康雲

健康雲的內涵

• 塑造全方位的健康優質生活
• 平時：全時保健

• 病時：個人化醫療

• 年長：長期照護

• 塑造 ICT 智慧應用的國際標竿
• 保健雲 =>優質健康 (Better Health)

• 照護雲 =>照護提升 (Better Care)

• 醫療雲 =>短期：資源最有效運用 (Lower Cost)
長期：個人化醫療 (Personalized Medicine)

• 健康雲 =>政府福利、產業發展並重的永續經營
(Sustainability)
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Toward Precision Medicine:
Building a Knowledge Network for Biomedical

Research and a New Taxonomy of Disease
Proposed by the National Research Council, 2011
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健保資料庫運用： 鳳梨 vs. 鳳梨酥

?



McKinsey,  
Jan. 2013





The value of big data in health care = $300-450 billion





6 Keys to the Future of 

Big Data in Healthcare Marketing

Big data is forecast to make a big difference in the future of healthcare, according 
to a recent report by the Ewing Marion Kauffman Foundation. (April 19, 2012) 

1. Figure Out How to Organize and Use Big Data

2. Develop Technology That Taps Into Big Data

3. Use Big Data for Better Decision Support

4. Turn To Big Data to Ease the Flow of Information

5. Use Big Data to Increase the Quality of Care and Decrease Costs

6. Develop More Mobile Apps and Social Media That Capitalize on 

Big Data

http://www.mdgadvertising.com/blog/?p=26742
http://www.mdgadvertising.com/blog/?p=26742






未來如何配合政府政策：照護全民、讓人民有感
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