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1.如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項

2.如何爭取計畫補助：科技計畫補助基本原則

3.如何配合政府政策：解決社會議題民眾有感
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 施政方案優先度
 資源分配比例
 整體產出與效益評估

政策審議科技會報

協調相關部會，有效連結科技政策與科技資源分配

政策審議與技術審議

技術審議
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科技資源分配流程

政策審議
(額度分配)

技術審議
（技術可行性、
預算合理性）

覆核資源分配

科技會報 科技部 科技會報

4



5

420億 , 44.7%

263億, 28.1%

113億, 12.0%

40億, 4.3%

36億, 3.9%

16億, 

1.7%

13億, 1.4%
8億, 

0.9%

7億, 0.7%
6億, 0.7%

15億, 1.6% 科技部

經濟部

中研院

衛福部

農委會

教育部

交通部

原能會

內政部

文化部

其他部會

總經費938.2億元

科技預算規模(以103年度為例)



科技預算規模(以104年度為例)
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387億 , 37%

265億 , 26%

122億 , 12%

112億 , 11%

42億 , 4%

39億 , 4%
16億 , 1%

12億 , 1% 9億 , 1% 7億 , 1%

6億 , 1%

16億 , 1% 科技部

經濟部

跨部會署科發基金

中研院

衛福部

農委會

教育部

交通部

原能會

內政部

文化部

其他部會署

總經費1033.8億元，其中35億元來自科發基金累積賸餘填補



如何爭取計畫補助：科技計畫補助基本原則



符合科技發展之計畫書：

國民與產業之期待

整體施政理念/政策

科技施政理念/政策

國民與產業

行政院

部會署

部會署局處

策略/推動措施/計畫

產學研機構

科技成果與效益

績效指標

科技發展施政目標

整體施政目標

向國民呈現之成果
設定

回饋

設定

回饋

設定

回饋

設定

回饋
評估

評估

評估

評估規劃

規劃

執行

執行

科技前瞻

社會前瞻

議題探索

知識營運

產業需求
社會需求

民眾有感

*Modified  from Pei-Zen Chang (張培仁) and Mei-Fang Sun (孫美芳)



如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項

年度部會重大科技計畫綱要計畫書書面審查意見表
評分項目

一、計畫架構內容之可行性與合理性，是否與部會政策目標扣合

二、工作內容之妥適性及預期效益，延續性計畫之過去績效是否
良好

三、為達成計畫目標及預期效益，建議本計畫經費之刪減及可暫
緩執行或不執行之項目

四、其他意見

五、是否必要進行會議審查：□必要 □不需要

六、計畫評等： □優 □良 □可 □差 □劣



如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項

年度部會重大科技計畫綱要計畫書書面審查意見表
評分項目

一、計畫架構內容之可行性與合理性，是否與部會政策目標扣合

1. 計畫名稱是否明確？是否真正與部會政策目標扣合？

名要正、言才順！



如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項

年度部會重大科技計畫綱要計畫書書面審查意見表
評分項目
一、計畫架構內容之可行性與合理性，是否與部會政策目標扣合



如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項

計畫書內涵 (範例): 記得每項均寫切勿空白



如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項
計畫書內涵 (範例):幫審查委員摘錄審查重點



如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項
計畫書內涵(範例):績效指標(KPI)切莫籠統

審查委員意見：
審查委員被要求的審查重點有三：計畫內工作項目之科技關聯度是否充分、延續性計
畫過去之執行成效、計畫之KPI是否可達成預期效益，但計畫書寫得非常簡略！

以KPI而言，本計畫訂立兩個指標，一為延攬人數達100人，另一為受補助者佔專任教
職人數不超過5%。第一項的KPI，應該要有提供具體評估的資料。
第二項的KPI訂定非常膚淺，看不出與科技效益或實行成效何涉？

(Bad Example)



如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項
計畫書內涵(範例):績效指標(KPI)切莫每年相同

建議強調：
1. 技術創新 (科技整合創新)：專利、技術移轉、技術服務、技術活動等
2. 經濟效益 (產業經濟發展)：促成產業投資、創新產業或模式建立等
3. 社會影響 (民生社會發展)：創業育成、資訊服務、增加就業、提供公共服務等
4. 其他效益 (科技政策管理)：規範/標準制訂、資料庫、決策依據等





如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項
計畫書內涵(範例):人事經費編列須合情合理

• 有憑有據 (往年參考資料)
• 薪資符合大眾認知標準
• 人力結構分佈符合計畫特性
• 不宜編列派遣人力或過多臨時工預算



如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項
計畫書內涵(範例):儀器設備經費編列須符合計畫需求

不可以沒有任何交代！否則前後矛盾！
若為了編列尚未決定補助計畫的可能儀器設備
→ “待補助確定後設備若超過500萬元，將另案送審”



如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項
計畫書內涵(範例):計畫內容須詳實切勿重覆

Good Example:

Bad Example:

The same



如何寫好計畫書：科技計畫書撰寫注意事項
計畫書內涵(範例):計畫內容須詳實切勿重覆

自評審查意見回覆：中肯確實，切勿實問虛答



105年科技部技術審議（技術可行性、預算合理性）

(知己知彼百戰百勝!)

• 技術審查目的係以協助計畫內容之修正與執行方式改進
為主，並以建議合理經費為輔。

• 建議作法及綜合意見請具體陳述，以利申請機關回復及
修正計畫書。







如何爭取計畫補助：科技計畫補助基本原則



如何配合政府政策：解決社會議題民眾有感



A. 許多中台灣民眾誤以為上下班的尖峰時間，空汙最嚴重，但經
這一個半月來的觀察，入夜後才陷入危險的濃度，請問您認為
主要固定汙染來源應為甚麼？

B. 請問您懸浮粒子(PM2.5)會直接對人體那兩種系統造成傷害？







巨量資料成為各國發展重點
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技術能量
(歐盟、美國…)

資料法制
(美國、日本、英國、澳洲、中國…)

創新服務
(南韓、中國…)

發展藍圖以解決技術缺口
 歐盟: 2012年啟動產業及技術工作小

組，制定巨量資料發展藍圖

 美國: 由美國國家標準與技術研究院

(NIST)定義發展問題與技術藍圖

打造巨量資料實證環境
 南韓: 成立政府與企業測試環境

 澳洲: 制定實作指引

 新加坡: 與業者合作建立概念驗

證環境

推動政府開放資料(Open Data)
 美、日、英、中國

平衡個資隱私與巨資應用需求
 澳洲: 發布隱私議題實作指南

 美國: 針對巨量資料修改隱私法案

 日本: 發展企業隱私認證標章

基礎環境
(南韓、澳洲、新加坡…)

巨量資料

加速政府決策

以巨量資料發展城市創新
 南韓: 以物聯網鏈結巨資應用

 中國大陸: 發展智慧城市創新

資料來源:工研院IEK(2014/10)





The value of big data in health care = $300-450 billion





鳳梨 vs. 鳳梨酥

?



 社會影響面：
民眾科學教育推廣

正確知識傳達

科技計畫預期效益及主要績效指標 (KPI)

調查結果、分析

資料庫

決策依據 促成立法
媒體
報導

民眾有感!!

網路傳遞



民眾科學教育推廣：正確知識傳達
A Good Example:



民眾科學教育推廣：正確知識傳達
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